Realdania

Standarder for god selskabsledelse

Som led i virksomhedsstyringen arbejder bestyrelsen og direktionen lgbende med
relevante standarder for god selskabsledelse.

Nedenfor redeggr vi for, hvordan Realdania forholder sig til "Anbefalinger for god
selskabsledelse”. Konklusionen er, at aktiviteterne i Realdania i alle veaesentlige
henseender drives i overensstemmelse med anbefalingerne:

Du kan her leese neermere om Realdanias holdning til anbefalingerne. Anbefalingerne er
opdelt i 9 hovedafsnit:

1. Aktionaerernes rolle og samspil med selskabsledelsen

2. Interessenternes rolle og betydning for selskabet samt selskabets
samfundsansvar

3. Abenhed og transparens

4. Det gverste og det centrale ledelsesorgans opgaver og ansvar

5. Det gverste ledelsesorgans sammensatning og organisering

6. Ledelsens vederlag

7. Regnskabsafleeggelse (Finansiel rapportering)

8. Risikostyring og intern kontrol

9. Revision

Anbefalingerne er udarbejdet af Kgbenhavns Fondsbgrs' komité for god selskabsledelse,
som er nedsat af Bestyrelsen for Kgbenhavns Fondsbgrs. Anbefalingerne er indarbejdet i
de regler, som geelder for bgrsnoterede danske aktieselskaber.

Komitéen har revideret de anbefalinger for god selskabsledelse i april 2010. Den fulde
version kan leeses pa:

www.corporategovernance.dk/graphics/Corporategovernance/anbefalinger2010.pdf.

Her falger de enkelte hovedafsnit med anbefalingerne opstillet og kommenteret i
reekkefalge, hvor "falg eller forklar’-princippet er anvendt.


http://www.corporategovernance.dk/graphics/Corporategovernance/anbefalinger2010.pdf
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1. Aktioneerernes rolle og samspil med selskabsledelsen

Selskabets aktionaerer, medarbejdere og gvrige interessenter har en feelles interesse i, at
selskabet til enhver tid er i stand til at tilpasse sig skiftende krav og dermed vedblivende er
konkurrencedygtigt og kan skabe veerdi. Et positivt samspil mellem ledelse og aktionaerer
er derfor af vaesentlig betydning. Aktionzerernes indflydelse udgves pa
generalforsamlingen. Aktionaererne bgr ved aktivt at udgve deres rettigheder og
indflydelse som selskabets ejere medvirke til, at selskabets ledelse varetager
aktioneerernes interesser bedst muligt og sikrer en hensigtsmaessig og afbalanceret
udvikling af selskabet pa kort og lang sigt.

God selskabsledelse forudseetter hensigtsmaessige rammer, der gar det enkelt for
aktionaererne at indga i dialog med selskabets ledelse. Dette kan bl.a. fremmes ved at
sikre, at aktioneererne til stadighed er velorienterede om selskabets situation og
fremtidsudsigter og, at generalforsamlingen reelt er et forum for kommunikation og
drgftelse samt det sted, hvor aktionsererne gar deres synspunkter geeldende og treeffer
beslutninger.

Realdania:

Realdania fglger med enkelte undtagelser anbefalingerne om aktionaerernes rolle og
samspil med selskabsledelsen. Det drejer sig om anbefalingerne om afholdelse af
generalforsamling (1.3.2), hvor Realdania som forening har besluttet, at
repraesentantskabs-mgder afholdes ved fysisk fremmgde. Anbefalingerne om
overtagelsesforsgg er ikke relevante for Realdania (1.4.1).
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2. Interessenternes rolle og betydning for selskabet samt selskabets
samfundsansvar

For at selskabet til enhver tid er i stand til at tilpasse sig skiftende krav og dermed
vedblivende er konkurrencedygtig og veerdiskabende, er det afggrende, at selskabet
udover dialogen med aktionaererne har gode relationer til sine gvrige interessenter
(stakeholders).

Selskabets ledelse bgr drive og udvikle selskabet under behgrig hensyntagen til dets
interessenter og i passende omfang indga i aktiv dialog med disse for at udvikle og styrke
selskabet. En sadan dialog kan bl.a. forega ved afholdelse af investormgder.

Realdania:
Realdania fglger anbefalingerne om interessenternes rolle og betydning for selskabet samt
selskabets samfundsansvar.



3. Abenhed og transparens

Aktionaerer, herunder potentielle aktionaerer, og gvrige interessenter har i forskelligt
omfang behov for information om selskabet. Deres forstaelse af og relation til selskabet
afhaenger bl.a. af omfanget og kvaliteten af den information, selskabet offentliggar.

Abenhed og transparens er vaesentlige forudseetninger for, at selskabets aktionaerer og
gvrige interessenter lgbende har mulighed for at vurdere og forholde sig til selskabet og
dets fremtid.

Et frugtbart samspil mellem selskabet og dets interessenter forudsaetter abenhed og
gensidig respekt.

En gennemarbejdet og ajourfart kommunikationsstrategi hjeelper selskabet til rettidigt at
levere palidelige, ngjagtige og ajourfarte interne og eksterne oplysninger af hgj kvalitet og
til at opfylde de til enhver tid gaeldende oplysningsforpligtelser.

Realdania:
Realdania falger anbefalingerne om abenhed og transparens med den undtagelse, at det
ikke for Realdania som forening er relevant at offentliggare kvartalsrapporter (3.1.3).
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4. Det gverste og det centrale ledelsesorgans opgaver og ansvar

Det pahviler bestyrelsen at varetage aktionaerernes interesser med omhu og under
behgrig hensyntagen til de gvrige interessenter.

Det gverste ledelsesorgans vaesentligste opgaver er at ansaette en kompetent direktion, at
fastleegge direktionens opgaver, ansaettelsesforhold og arbejdsdeling samt at sikre klare
retningslinjer for ansvarlighed, planlaegning og opfalgning pa risikostyring. Det er det
gverste ledelsesorgans opgave at udgve kontrol med direktionen og at fastleegge
retningslinjer for pa hvilken made, denne kontrol skal udgves.

Det er det gverste ledelsesorgans opgave at sikre, at direktionen fortsat udvikles og
fastholdes eller afskediges, samt at direktionens vederlag afspejler savel den langsigtede
veerdiskabelse i selskabet som de konkrete resultater, direktionen opnar.

Bade det gverste og det centrale ledelsesorgan skal pase, at selskabets kapitalberedskab
til enhver tid er forsvarligt.

Det er det centrale ledelsesorgans opgave at varetage den overordnede og strategiske
ledelse af selskabet. Det centrale ledelsesorgan skal fastlaegge selskabets strategiske mal
og sikre, at de nagdvendige forudsaetninger for at na disse mal er til stede i form af savel
finansielle som kompetencemeaessige ressourcer, samt sikre en forsvarlig organisation af
selskabets virksomhed.

Det er vaesentligt, at det centrale ledelsesorgan sikrer, at der lgbende sker udvikling af og
opfalgning pa selskabets strategiske mal og pa, om forudsaetningerne for at na disse er til
stede.

Realdania:
Realdania fglger anbefalingerne om det gverste og det centrale ledelsesorgans opgaver
0g ansvar.



Realdania

5. Det gverste ledelsesorgans sammenseaetning og organisering

| selskaber, hvor bestyrelsen udgar det gverste ledelsesorgan, bgr bestyrelsen
sammenseaettes saledes, at den er i stand til at varetage sine ledelsesmaessige, herunder
de overordnede og strategiske opgaver.

Det er veesentligt, at det gverste ledelsesorgan i et selskab er sammensat saledes, at
varetagelsen af de kontrolmaessige opgaver kan ske effektivt, og at der samtidig er en
konstruktiv og kvalificeret dialog med direktionen. Det er ligeledes vaesentligt, at
medlemmerne af det gverst ledelsesorgan altid handler uafhaengigt af seerinteresser.

Det gverste ledelsesorgan bar Ilgbende vurdere, om dets sammensaetning og
medlemmernes kompetencer enkeltvis og samlet afspejler de krav, selskabets situation og
forhold stiller. Mangfoldighed kan gge kvaliteten af arbejdet i det gverste ledelsesorgan.
Det gverste ledelsesorgan bgr med henblik pa at gge veerdiskabelsen hvert ar evaluere
sin personsammensaetning og sikre den ngdvendige fornyelse sammenholdt med gnsket
om kontinuitet.

Realdania:

Realdania fglger med enkelte undtagelser anbefalingerne om det gverste ledelsesorgans
sammenseetning og organisering. Det drejer sig om, at Realdania som forening ikke har
regler om medarbejdervalg (5.5.1), og at valgperioden vedteegtsmaessigt er sat til fire ar
(5.9.1). Realdania har valgt, at alle bestyrelsesbeslutninger foretages af den samlede
bestyrelse, og at formanden og naestformanden medvirker ved forberedelsen af de enkelte
bestyrelsesmgder (5.10).
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6. Ledelsens vederlag

Det er vigtigt, at der er abenhed og transparens om alle veesentlige forhold vedrgrende
principperne for og stgrrelsen af ledelsesmedlemmernes vederlag. Principperne for
vederlaget skal understgtte en langsigtet veerdiskabelse for selskabet.

En konkurrencedygtig vederlaeggelse er en forudsaetning for at tiltraekke og fastholde
kompetente medlemmer af et selskabs ledelse. Den samlede vederlaeggelse, dvs. den
faste og den variable del samt andre vederlagskomponenter, bgr ligge pa et rimeligt
niveau og afspejle ledelsens selvsteendige indsats, ansvar og veerdiskabelse for selskabet.
Den variable del af vederlaget skal baseres pa realiserede resultater over en periode med
sigte pa langsigtet vaerdiskabelse.

Realdania:
Realdania fglger anbefalingerne om ledelsens vederlag.
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7. Regnskabsaflaeggelse (Finansiel rapportering)

Hvert enkelt medlem af det gverste ledelsesorgan og direktionen har ansvar for, at
arsrapporten og anden finansiel rapportering udarbejdes i overensstemmelse med
lovgivningen, geeldende standarder og eventuelle yderligere krav til regnskaber i
vedtaegter m.v.

Det pahviler medlemmerne af de pageeldende ledelsesorganer at sikre, at den finansielle
rapportering er forstaelig og afbalanceret og giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver, finansielle stilling samt resultat og pengestramme. Ledelsesberetningen
skal indeholde en retvisende redeggrelse for de forhold, som beretningen omhandler,
herunder for fremtidsudsigter.

Realdania:
Realdania fglger anbefalingerne om regnskabsafleeggelse.
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8. Risikostyring og intern kontrol

Effektiv risikostyring og et effektivt internt kontrolsystem medvirker til at reducere
strategiske og forretningsmaessige risici, til at sikre overholdelse af geeldende regler og
forskrifter samt til at sikre kvaliteten af grundlaget for ledelsens beslutninger og den
finansielle rapportering. Selskabets strategivalg medfgrer naturligt risici. Det er veesentligt
at risiciene identificeres og kommunikeres, og at risiciene handteres pa en
hensigtsmaessig made.

Effektiv risikostyring og intern kontrol er en forudseetning for, at det gverste ledelsesorgan
og direktionen hensigtsmaessigt kan udfare de opgaver, der pahviler disse organer. Det er
derfor veesentligt, at det gverste ledelsesorgan paser, at der er en effektiv risikostyring og

effektive interne kontroller.

Realdania:
Realdania fglger anbefalingerne om risikostyring og intern kontrol.



Sikring af en uafhaengig, kompetent og omhyggelig revision er et vaesentlig led i det
gverste ledelsesorgans arbejde.

9. Revision

Realdania:

Realdania fglger i det vaesentlige anbefalinger om revision. Realdania har ikke nedsat
bestyrelsesudvalg |f. tidligere (9.1.2/9.1.3). Realdania har besluttet at benytte to eksterne
revisorer og har saledes ikke behov for en intern revisor (9.2.1).



