Standarder for god selskabsledelse

Som led i virksomhedsstyringen arbejder bestyrelsen og direktionen Igbende med relevante
standarder for god selskabsledelse.

Nedenfor redeggr vi for, hvordan Realdania forholder sig til fondsbgrsens "Anbefalinger for
god selskabsledelse”. Konklusionen af redeggrelsen er, at aktiviteterne i Realdania i alle
vaesentlige henseender drives i overensstemmelse med fondsbgrsens anbefalinger for
bagrsnoterede virksomheder:

Du kan her laese naermere om Realdanias holdning til Anbefalingerne. Anbefalingerne er
opdelt i 8 hovedafsnit:

I.  Aktioneerernes rolle og samspil med selskabsledelsen
II. Interessenternes rolle og betydning for selskabet

ll. Abenhed og gennemsigtighed

IV. Bestyrelsen opgaver og ansvar

V. Bestyrelsens sammensaetning

VI. Bestyrelsens og direktionens vederlag

VII. Risikostyring

VIII. Revision

Anbefalingerne er udarbejdet af Kgbenhavns Fondsbgrs' komité for god selskabsledelse,
som er nedsat af bestyrelsen for Kgbenhavns Fondsbgrs. Anbefalingerne er indarbejdet i de
regler, som geelder for bgrsnoterede danske aktieselskaber.

Komitéen offentliggjorde ultimo 2008 de reviderede Anbefalinger for god selskabsledelse.
Realdania anvender "fglg eller forklar-princippet” i redeggarelsen.



I. Anbefalinger om aktionaerernes rolle og samspil med selskabsledelsen

Udgvelse af ejerskab og kommunikation

1.1: Det anbefales, at selskaberne medvirker til, at kommunikationen mellem selskabet og
aktionzererne samt mellem selskabets aktionzerer indbyrdes gares sa let og omkostningsfrit
som muligt for aktionaererne bl.a. ved brug af informationsteknologi.

Kapital- og aktiestruktur

1.2: Det anbefales, at bestyrelsen med passende mellemrum vurderer, hvorvidt selskabets
kapital- og aktiestruktur fortsat er i aktiongerernes og selskabets interesse, samt redeggar for
denne vurdering i selskabets arsrapport.

Forberedelse af generalforsamlingen, herunder indkaldelse og afgivelse af fuldmagter
1.3: Det anbefales, at generalforsamlingen indkaldes med et tilstraekkeligt varsel til, at
aktionaererne kan forberede sig og tage stilling til de anliggender, der skal behandles pa
generalforsamlingen, at indkaldelsen med tilhgrende dagsorden udformes saledes, at
aktionaererne far et fyldestggrende billede af de anliggender, der omfattes af dagsordenens
punkter, og at fuldmagter, som gives til selskabets bestyrelse, sa vidt muligt indeholder
aktionaerernes stillingtagen til hvert enkelt punkt pa dagsordenen.

Bestyrelsens pligter og aktionaerernes rettigheder ved overtagelsesforsag

1.4: Nar et offentligt overtagelsestilbud fremseettes, anbefales det, at bestyrelsen i sddanne
situationer afholder sig fra pa egen hand og uden generalforsamlingens godkendelse at
imadega et overtagelsesforsgg ved at treeffe dispositioner, som reelt afskeerer aktionaererne
fra at tage stilling til overtagelsesforsgget.

Realdania:

Realdania fglger med enkelte undtagelser anbefalingerne om aktionaerernes rolle og samspil
med selskabsledelsen. Undtagelserne omhandler Realdanias juridiske status som forening,
idet medlemmers indflydelse gares geeldende gennem et repraesentativt demokrati, hvor
repraesentantskabet udgver "ejerskabet” og varetager generalforsamlingsfunktionen, og hvor
det enkelte medlem ikke kan gare individuelt krav pa formuen.

II. Anbefalinger om interessenternes rolle og betydning for selskabet

Selskabets politik i relation til interessenterne
2.1: Det anbefales, at bestyrelsen vedtager en politik for selskabets forhold til sine
interessenter.

Interessenternes rolle og interesser
2.2: Det anbefales, at bestyrelsen sikrer, at interessenternes interesser og roller respekteres
| overensstemmelse med selskabets politik herom.

Realdania:
Realdania fglger anbefalingerne om interessenternes rolle og betydning for selskabet.



lll. Anbefalinger om abenhed og gennemsigtighed

Oplysning og afgivelse af information
3.1: Det anbefales, at bestyrelsen vedtager en informations- og kommunikationspolitik.

Endvidere anbefales det, at der udarbejdes procedurer, der sikrer, at alle veesentlige
oplysninger af betydning for aktiongerernes og finansmarkedernes vurdering af selskabet og
dets aktiviteter samt forretningsmaessige mal, strategier og resultater offentliggares straks
pa en palidelig og fyldestgarende made, medmindre offentligggrelse kan undlades efter de
barsretlige regler.

Det anbefales, at offentliggerelse sker bade pa dansk og engelsk og eventuelt andre
relevante sprog og omfatter brug af selskabets hjiemmeside med identisk indhold pa disse

sprog.

Investor-relationen
3.2: Det anbefales, at bestyrelsen skaber grundlag for en Igbende dialog mellem selskabet
og selskabets aktionaerer og potentielle aktioneerer.

Arsrapporten og supplerende oplysninger

3.3: Det anbefales, at bestyrelsen overvejer i hvilket omfang arsrapporten skal suppleres
med andre end de kreevede internationale anerkendte regnskabsstandarder som f.eks.
US-GAAP, hvis brancheforhold eller andre omsteendigheder gar dette relevant i forhold til
modtagernes informationsbehov, herunder hensynet til sammenlignelighed.

Det anbefales, at bestyrelsen i forbindelse med udarbejdelsen af arsrapporten ogsa i
tilfeelde, hvor det ikke er kreevet af geeldende standarder eller lovgivning, tager stilling til, om
det er formalstjenligt, at selskabet offentligger yderligere uddybende ikke-finansielle
oplysninger.

Kvartalsrapporter
3.4: Det anbefales, at selskaber gar brug af kvartalsrapporter.

Realdania:

Realdania falger med enkelte undtagelser anbefalingerne om dbenhed og gennemsigtighed.
Undtagelserne omhandler oplysningsforpligtelserne og kommunikationen med
medlemmerne, der drives under hensyntagen til Realdanias status som forening. Det
indebaerer, at Realdanias kommunikationsstrategi har fokus pa en bred
interessentkommunikation om de filantropiske aktiviteter og virksomhedsstyringen snarere
end de finansielle oplysninger af interesse for f.eks. finansielle investorer.

IV. Anbefalinger om bestyrelsens opgaver og ansvar

Bestyrelsens overordnede opgaver og ansvar

4.1: Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt drafter og fastlaegger sine
vaesentligste opgaver i relation til varetagelsen af den overordnede strategiske ledelse, den
finansielle og ledelsesmaessige kontrol af selskabet samt den Igbende vurdering af
direktionens arbejde.



Bestyrelsesformandens opgaver

4.2: Det anbefales, at der udarbejdes en arbejds- og opgavebeskrivelse, som indeholder en
beskrivelse af bestyrelsesformandens og eventuelt naestformandens opgaver, pligter og
ansvar.

Det anbefales, at bestyrelsesformanden paser, at det enkelte bestyrelsesmedlems seerlige
viden og kompetence bliver anvendt bedst muligt i bestyrelsesarbejdet til gavn for selskabet.

Det anbefales, at der veelges en naestformand i selskabet, som skal kunne fungere i tilfaelde
af bestyrelsesformandens forfald og i gvrigt veere en effektiv sparringspartner for denne.

Forretningsorden
4.3: Det anbefales, at forretningsordenen altid er tilpasset det enkelte selskabs behov og
mindst én gang arligt gennemgas af den samlede bestyrelse med henblik pa at sikre dette.

Information fra direktionen til bestyrelsen

4.4: Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger procedurer for direktionens rapportering til
bestyrelsen og for bestyrelsens og direktionens kommunikation i gvrigt med henblik pa at
sikre, at der lgbende tilgar bestyrelsen de oplysninger om selskabets virksomhed, som
bestyrelsen har behov for.

Realdania:

Realdania fglger i det vaesentlige anbefalingerne om bestyrelsens opgaver og ansvar.
Undtagelsen omhandler, at Realdania opererer efter en mere langsigtet strategi end de
barsnoterede selskaber. Bestyrelsen arbejder derfor efter en 3-arig turnus med evaluering
af det strategiske set-up.

V. Anbefalinger om bestyrelsens sammensaetning

Rekruttering og valg af bestyrelsesmedlemmer

5.1: Det anbefales, at bestyrelsen lgbende vurderer, hvilke kompetencer den skal rade over
for bedst muligt at kunne udfgre de opgaver, der pahviler den, samt vurderer bestyrelsens
sammenseetning i lyset heraf.

Det anbefales, at dette sker ved:

e at bestyrelsen ved vurderingen af dens sammensaetning tager hensyn til mangfoldighed i
relation til bl.a. ken og alder,

e at bestyrelsen sikrer en formel, grundig og gennemsigtig proces for dens udveelgelse og
indstilling af kandidater,

e at bestyrelsen sammen med indkaldelsen til den generalforsamling, hvor valg til
bestyrelsen er pa dagsordenen udsender en beskrivelse af de opstillede
bestyrelseskandidaters baggrund med oplysning om bestyrelseskandidaternes gvrige
direktions- og bestyrelsesposter i sdvel danske som udenlandske selskaber samt
kreevende organisationsopgaver,

e at der i beskrivelsen gives oplysning om de rekrutteringskriterier, bestyrelsen har fastlagt,
herunder de krav til professionelle kvalifikationer, international erfaring,
uddannelsesmaessig baggrund m.v., som det er vaesentligt at have repreesenteret i



bestyrelsen, og at der sikres selskabets aktionaerer mulighed for at drafte
rekrutteringskriterierne pa generalforsamlingen,

e at der i beskrivelsen gives oplysning om bestyrelsens vurdering af dens sammensaetning,
herunder med hensyn til mangfoldighed, samt at der gives selskabets aktionaerer
mulighed for at drafte bestyrelsens sammenszetning pa generalforsamlingen, og

e at bestyrelsen arligt i ledelsesberetningen redegar for dens sammensaetning, herunder
for dens mangfoldighed, samt for de enkelte medlemmers eventuelle saerlige
kompetencer.

Introduktion til og uddannelse af nye bestyrelsesmedlemmer

5.2: Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer ved tiltreedelsen modtager en introduktion til
selskabet, og at bestyrelsesformanden i samarbejde med de enkelte medlemmer tager
stilling til, om der er behov for at tilbyde den pagaeldende relevant supplerende uddannelse.

Det anbefales, at bestyrelsen arligt foretager en vurdering af, om der er omrader, hvor
medlemmernes kompetence og sagkundskab bgr opdateres.

Antallet af bestyrelsesmedlemmer

5.3: Det anbefales, at bestyrelsen ikke er stgrre end der kan forega en konstruktiv debat og
effektiv beslutningsproces, hvor alle medlemmer har mulighed for at deltage aktivt, og sadan
at stagrrelsen giver mulighed for, at bestyrelsens kompetencer og erfaringer passer til
selskabets behov.

Det anbefales, at bestyrelsen med passende mellemrum overvejer, hvorvidt antallet af
bestyrelsesmedlemmer er hensigtsmaessigt i forhold til selskabets behov.

Bestyrelsens uafhaengighed
5.4: Med henblik pa at bestyrelsen kan handle uafhaengigt af seerinteresser anbefales det,
at mindst halvdelen af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er uafhaengige.

For at et generalforsamlingsvalgt medlem af bestyrelsen i denne sammenhaeng kan anses

for at veere uafhaengigt, ma det enkelte medlem ikke:

e veere ansat i eller have veeret ansat i selskabet inden for de sidste 5 ar.

e veere eller have veeret medlem af direktionen i selskabet.

e vaere professionel radgiver for selskabet eller ansat i eller have en gkonomisk interesse i
en virksomhed, som er professionel radgiver for selskabet.

e i gvrigt have en vaesentlig strategisk interesse i selskabet andet end som aktioneer.

Derudover anses hovedaktionzeren eller personer, der har naere band til selskabets
hovedaktioneer, ikke for uafhaengige.

Familiemaessige relationer til personer, der ikke kan anses for uafthaengige, medfgrer
ligeledes, at der ikke kan veere tale om uafhaengighed.

Det anbefales, at bestyrelsen mindst én gang arligt oplyser hvilke bestyrelsesmedlemmer,
der ikke anses for at veere uafhaengige, og at det oplyses, om nye kandidater til bestyrelsen
anses for at veere uafheengige, og at dette begrundes.

Det anbefales, at medlemmer af et selskabs direktion ikke indgar i selskabets bestyrelse.



Det anbefales, at arsrapporten indeholder falgende oplysninger om
bestyrelsesmedlemmerne:

e den pagaeldendes stilling.

e den pagaeldendes gvrige direktions- og bestyrelsesposter i savel danske som
udenlandske selskaber samt kreevende organisationsopgaver.

o det antal aktier, optioner og warrants i selskabet og de med selskabet koncernforbundne
selskaber, som medlemmet ejer, samt de aendringer i medlemmets beholdning af de
naevnte veerdipapirer, som er indtradt i labet af regnskabsaret.

Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer

5.5: Det anbefales, at det enkelte selskab overvejer behovet for, at systemet med
medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer forklares i arsrapporten eller pa selskabets
hjemmeside.

Mgdefrekvens

5.6: Det anbefales, at bestyrelsen mgdes med jeevne mellemrum i henhold til en i forvejen
fastlagt mgde- og arbejdsplan, og nar dette i gvrigt skennes ngdvendigt eller
hensigtsmaessigt i lyset af selskabets behov, og at den arlige mgdefrekvens offentliggares i
arsrapporten.

Tiden til bestyrelsesarbejdet og antallet af bestyrelsesposter

5.7: Det anbefales, at et bestyrelsesmedlem, der samtidig indgar i en direktion i et aktivt
selskab, ikke bekleeder mere end tre menige bestyrelsesposter eller én formandspost og én
menig bestyrelsespost i selskaber, der ikke er en del af koncernen, medmindre der foreligger
seerlige omsteendigheder.

Aldersgreense
5.8: Det anbefales, at selskabet fastsaetter en aldersgraense for bestyrelsesmedlemmer, og
at arsrapporten indeholder oplysninger om alderen pa de enkelte bestyrelsesmedlemmer.

Valgperiode

5.9: Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen er pa valg hvert ar pa den ordinaere
generalforsamling, og at bestyrelsen i den sammenhaeng sgger sikret balancen mellem
fornyelse og kontinuitet, szerligt for sa vidt angar formands- og naestformandsposten.

Det anbefales, at arsrapporten oplyser tidspunktet for medlemmets indtreeden i bestyrelsen,
hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted, samt udlgbet af den nye valgperiode.

Anvendelse af bestyrelsesudvalg (komitéer)
5.10: Det anbefales, at bestyrelsen overvejer og beslutter, om den vil nedseette udvalg,
herunder nominerings-, vederlags- og revisionsudvalg.

Hvis bestyrelsen nedseetter et udvalg, anbefales det, at dette alene sker vedrgrende forhold,
som angar afgreensede temaer med henblik pa at forberede beslutninger, som sa treeffes i
den samlede bestyrelse.



Safremt der nedsaettes bestyrelsesudvalg, anbefales bestyrelsen at udarbejde et
kommissorium for det enkelte udvalg, hvori udvalgets ansvarsomrade og kompetence
fastleegges.

Det anbefales, at vaesentlige punkter i det enkelte bestyrelsesudvalgs kommissorium
oplyses i selskabets arsrapport, og at navnene pa medlemmerne i det enkelte
bestyrelsesudvalg samt antallet af mgder i lgbet af aret oplyses i arsrapporten.

Evaluering af bestyrelsens og direktionens arbejde

5.11: Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsens
og de individuelle medlemmers, herunder bestyrelsesformandens arbejde, resultater og
sammensaetning lgbende og systematisk evalueres med henblik pa at forbedre
bestyrelsesarbejdet, og at der fastsaettes klare kriterier for evalueringen.

Det anbefales, at evalueringen af bestyrelsen foretages én gang arligt, at den forestas af
bestyrelsesformanden, eventuelt med inddragelse af ekstern bistand, at resultatet draftes i
den samlede bestyrelse, og at der i arsrapporten oplyses om fremgangsmaden ved
bestyrelsens selvevaluering.

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer direktionens arbejde og resultater
efter i forvejen fastsatte klare kriterier.

Det anbefales, at direktionen og bestyrelsen fastlaegger en procedure, hvorved samarbejdet
mellem bestyrelsen og direktionen én gang arligt evalueres ved en formaliseret dialog
mellem den administrerende direktagr og bestyrelsesformanden, og at resultatet af
evalueringen forelaegges for den samlede bestyrelse.

Realdania:

Realdania fglger med enkelte undtagelser anbefalingerne om bestyrelsens sammenseaetning.
Undtagelserne omhandler valgperiode og evaluering. Vedtaegterne fastleegger en firearig
valgperiode for bestyrelsens medlemmer. Evaluering af bestyrelsens arbejde gennemfares
efter klare kriterier, med ekstern bistand og med fast interval pa 3 ar eller efter behov.

VI. Anbefalinger om bestyrelsens og direktionens vederlag

Vederlag

6.1: Det anbefales, at det samlede vederlag (grundlgn, bonus, kursrelaterede
incitamentsordninger, pension, fratraedelsesordninger og andre fordele) ligger pa et
konkurrencedygtigt og rimeligt niveau og afspejler direktionens og bestyrelsens
selvstaendige indsats og veerdiskabelse for selskabet.

Vederlagspolitik
6.2: Det anbefales, at bestyrelsen vedtager en vederlagspolitik, og at selskabet oplyser om
indholdet heraf i arsrapporten samt pa selskabets hjemmeside.

Det anbefales, at vederlagspolitikken afspejler selskabets og aktionaerernes interesser, er
tilpasset selskabets specifikke forhold og er rimelig i forhold til de opgaver og det ansvar, der
varetages, samt at den fremmer langsigtet adfaerd, er gennemsigtig og klart forstaelig.



Det anbefales, at vederlagspolitikken indeholder en redeggrelse for den faste lgn og de
overordnede retningslinjer for incitaments-aflgnning (omfattende enhver variabel aflanning),
herunder betingelserne for at optjene/fa tildelt bonus/tantieme og/eller aktiekursrelaterede
incitamentsordninger m.v. samt for pensions- og fratreedelsesordninger og andre fordele.
Oplysning om forholdet mellem henholdsvis den faste lgn, incitamentsaflgnningen og de
gvrige elementer i vederlaeggelsen er en del af vederlagspolitikken.

Det anbefales, at der oplyses om eventuelle ydelsesdefinerede pensionsordninger (defined
benefit ordninger).

Det anbefales, at selskabets rapportering om vederlagspolitikken og herunder
incitamentsaflgnning indeholder en redeggrelse for, hvordan vederlagspolitikken er
gennemfgrt i det foregaende regnskabsar, samt hvordan den henholdsvis pataenkes fulgt i
det indeveerende regnskabsar samt i det fglgende regnskabsar.

Det anbefales, at vederlagspolitikken indeholder klare og overskuelige oplysninger, som kan
forstas af den enkelte aktioneaer, og som szetter aktionaeren i stand til efterfalgende at se, at
bestyrelsen overholder vederlagspolitikken og de vedtagne retningslinjer vedrgrende
incitamentsaflgnning. Der skal sdledes veere sammenhaeng mellem de oplysninger, der
meddeles, henholdsvis godkendes af generalforsamlingen far tildelingen, og arsrapporten,
der viser de faktiske forhold efter tildelingen.

Det anbefales, at selskabets vederlagspolitik omtales i formandens beretning pa selskabets
generalforsamling, og at bestyrelsens vederlag for det indeveerende regnskabsar
fremlaegges til godkendelse pa den generalforsamling, hvor arsrapporten for det foregaende
ar foreleegges til godkendelse.

Overordnede retningslinjer for incitamentsaflgnning

6.3: Det anbefales, at de overordnede retningslinjer for incitaments-aflanning afspejler
aktiongerernes og selskabets interesser, er tilpasset selskabets specifikke forhold og er
rimelige i forhold til de opgaver og det ansvar, der varetages. Der skal veere sammenhaeng
mellem de oplysninger, der meddeles, henholdsvis godkendes af generalforsamlingen far
tildelingen, og arsrapporten, der viser den konkrete udmgntning af de godkendte
retningslinjer for incitamentsaflgnning.

Det anbefales, at bestyrelsen ikke aflannes med aktieoptionsprogrammer, men evt. med
bonusprogrammer og aktier til markedskurs.

Det anbefales, at safremt direktionen aflannes med aktie- eller tegningsoptioner, skal
programmerne gares revolverende (dvs. optionerne tildeles periodisk f.eks. hvert ar og
udlgber over en arreekke), og at indlgsningskursen er hgjere end markedskursen pa
tildelingstidspunktet.

Det anbefales, at incitamentsaflgnningen udformes pa en sadan made, at den fremmer
langsigtet adfeerd, er gennemsigtig samt klart forstaelig, ogsa for udenforstaende, og at
veerdiansaettelsen pa tildelingstidspunktet opgares efter anerkendte metoder.

Fratreedelsesordninger
6.4: Det anbefales, at oplysninger om fratreedelsesordningers veesentligste indhold
offentliggares i selskabets arsrapport.



Abenhed om vederlag

6.5: Det anbefales, at der i arsrapporten gives oplysning om stgrrelsen af henholdsvis de
enkelte bestyrelsesmedlemmers og de enkelte direktionsmedlemmers samlede vederlag fra
selskabet og andre selskaber i samme koncern.

Realdania:

Realdania fglger anbefalingerne om bestyrelsens og direktionens vederlag, men har dog
ikke udarbejdet en egentlig vederlagspolitik. Realdania orienterer abent om bestyrelsens
honorar og direktionens vederlag i arsrapport og pa selskabets hjemmeside.

VII. Anbefalinger om risikostyring

Identifikation af risici

7.1: Det anbefales, at bestyrelse og direktion ved udarbejdelsen af selskabets strategi og
overordnede mal identificerer de vaesentligste forretningsmaessige risici, der er forbundet
med realiseringen heraf.

Plan for risikostyring

7.2: Det anbefales, at direktionen pa baggrund af de identificerede risici udarbejder en plan
for virksomhedens risikostyring til bestyrelsens godkendelse, og at direktionen Igbende
rapporterer til bestyrelsen med henblik pa, at den systematisk kan falge udviklingen inden
for de vaesentlige risikoomrader.

Abenhed om risikostyring
7.3: Det anbefales, at selskabet i sin arsrapport oplyser om selskabets
risikostyringsaktiviteter.

Realdania:
Realdania fglger anbefalingerne om risikostyring.

VIIIl. Anbefalinger om revision

Bestyrelsens indstilling til valg af revisor

8.1: Det anbefales, at bestyrelsen efter samrad med direktionen foretager en konkret og
kritisk vurdering af revisors uafhaengighed og kompetence m.v. til brug for indstilling til
generalforsamlingen om valg af revisor.

Aftalen med revisor
8.2: Det anbefales, at revisionsaftalen og den tilhgrende honorering af revisor aftales
mellem selskabets bestyrelse og revisor.



Ikke-revisionsydelser

8.3: Det anbefales, at bestyrelsen arligt vedtager overordnede, generelle rammer for
revisors levering af ikke-revisionsydelser med henblik pa at sikre revisors uafhaengighed
m.v.

Interne kontrolsystemer

8.4: Det anbefales, at bestyrelsen mindst én gang arligt gennemgar og vurderer de interne
kontrolsystemer i selskabet samt ledelsens retningslinier herfor og overvagning heraf, og at
bestyrelsen overvejer, i hvilket omfang en intern revision kan bista bestyrelsen hermed.

Regnskabspraksis og regnskabsmeessige skgn

8.5: | forbindelse med at bestyrelsen sammen med revisor gennemgar arsrapporten
(eventuelt et udkast hertil) anbefales det seerligt at drafte regnskabspraksis pa de
vaesentligste omrader samt vaesentlige regnskabsmaessige skgn, samt at
hensigtsmeessigheden af den valgte regnskabspraksis vurderes.

Resultatet af revisionen

8.6: Det anbefales, at resultatet af revisionen drgftes pa mader med bestyrelsen med
henblik pa at gennemga revisors observationer og konklusioner eventuelt baseret pa et
revisionsprotokollat.

Revisionsudvalg

8.7: | selskaber med komplekse regnskabs- og revisionsmaessige forhold anbefales det, at
bestyrelsen overvejer, hvorvidt der skal etableres et revisionsudvalg til forberedelse af
bestyrelsens behandling af revisions- og regnskabsmaessige forhold.

Realdania:
Realdania fglger i det vaesentlige anbefalingerne om revision.



